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SUNUS

Her gegen giin gelisen ve deisen diinyada giiniimiiz ve gelecegin gereksinimleri karsilayacak
adimlar1 atmali ve bu yonde faaliyetlere 6nem vermeliyiz. Faaliyet ve projelerimiz planli, organize ve
esglidiim i¢inde yiiriitiilmeli, bireysellikten uzak olmalidir. Bagariya ulagmak i¢in |planli ve stratejik

¢aligmalara imza atmakla miimkiin olur ve deger kazanir.

Stratejik yonetimin énemine inanarak okulumuz Ogretmenleri, 6grencileri ve velilerin beklentileri

dogrultusunda milli ve manevi degerlerimizden sapmadan yapilacak ¢alismalarin basariyr getirecegine
kusku yoktur.

Okul tek basina sorunlarin {istesinden gelemez fakat sorunlara 151k tutarak ¢oziimlerini
kolaylastirabilir. Okuldan beklenen egitim ve &gretim agirlikli, Sgrencilerin hayata hazirlanmalarini
saglamaktir. Bizler okul olarak hayata en ¢cok hazirlanma geregi hisseden bireylerin cogunlukta oldugu bir
¢evrede bulunmaktayiz. Bu da yiikiimiizii ve sorumlulufumuzu arttirmaktadir. Planli yaparak amaglara
ulagmay1 kolaylastirmak istiyoruz. Okulumuzu giizelliklerle amilan bir okul haline getirmeye talibiz.
Inancimiz su ki iilkemizin kalkinmasi ve ¢agdaslagmas: egitim kurumlarinin verecegi egitimin kalitesiyle

miimkiin olacaktir.

Etkili ve basarili bir egitim &gretim igin stratejik yonetim ve planlamanin kagimilmaz olduguna
inanarak okulumuzun stratejik plan ¢aligmalarim aksatmadan yiiriiten Stratejik Planlama Ekibimize, siirece
destek vererek okulumuzun kalitesini artirmak isteyen tiim personel, veli ve ﬁgTep&:ilerimize tesekkiir
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ediyorum. ‘
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fazh KARACABEY
Okul Miidiirti V.
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1.

GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.  Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin ba

bir gretmen ve okul

olusur.

_Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

skanliginda, bir okul miidiir yardimeisi,

/aile birligi bagkan: ile bir yénetim kurulu Uyesi olmak fizere 5
kisiden olusan tist kurul kurulur. '

Stratejik Plan Ekibi: Okul midiirii tarafindan gorevlendirilen ve st kurul iiyesi
olmayan miidiir yardimeist bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve gonilli velilerden

Adi Soyad: Unvan Adi Soyad: Unvani
Fazli KARACABEY Miidiir Yunus OZDEMIR | Midir|[Yardimeis:
Yunus OZDEMIR | Miidir Yardimers: Ummiigiil KARAPACA Ogretmen
Ummiigiil KARAPACA Ogretmen Ali YILMAZ Ogretmen
Giilsen BIRBILENLER [Okul Aile Bir. Bagkant Omer MALTAS Ogretmen
Serap CIGRILI Okul Aile Bir. Yon. Merve KECECI Veli
Kur. Uyesi

2. Planlama Siireci:

Stratejik planlama ve performans esasli biitceleme anlayiginin  kamu  y®netiminin temel

unsurlarindan biri haline getiren 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu; kamu kuruluslarinin

—

gelecege doniik olarak stratejik planlarini hazirlamalar ve biitgelerini stratejik planda

bngoriilen vizyon,

misyon, amag¢ ve hedefleri ile uyumlu olacak bigimde performans programlarina dayali olarak
olusturulmas: gerektigini hitkme baglamigtur.

Esentepe Ortaokulu 2024 yilinda egitim Ogretim faaliyetlerine basladigindan

stratejik plan hazirlanmas: ¢alismalar: baslamustir.

dolay:r yeni bir

Stratejik Planlama caligmalar;, Milli Egitim Bakanhigimin 18.09.2018 tarihli 2018/16 sayill
Genelgesi ve Hazirhk Programi kapsaminda, Esentepe Ortaokulu‘ Midiirltigti “Strateji Planlama Ust
Kurulu” ile “Stratejik Planlama Ekibi” olusturularak planlama ¢alismalarina baglanmistir. Ekip calisanlar:

bir taraftan c¢aligmalarin 6n hazirliklarim yaparken, difer taraftan da kaynak temini calismalarini

yuriitmiiglerdir. Paydas birimlerinde faaliyet alanlart kapsaminda stratejik planlarini hazirlamalar amaciyla

okullarinin biinyelerinde stratejik plan ekipleri kurulmustur.

¥



Stratejik Plan, Esentepe Ortaokulu Miidiirltigti  ¢aliganlarinin | ortak kararlari ¢ergevesinde
planlanmistir. Planlamanin her siirecinde katilimeilik ve ekip ¢alismasi temel ilke| olarak goriilerek,
Ogrenen organizasyon anlayiginin gerceklestirilmesine ¢aligilmistir. Kalkinma Bakanligi ve Milli Egitim
Bakanli: tarafindan yapilan tim degisiklikler yakindan izlenmis ve Miidiirliigimiiziin planina giincel
olarak yansitilmistir. Planin hazirlanma siirecinde kurum dis1 herhangi bir hizmet satin almmamistir.

Milli Egitim Midurligi 5018 sayili Kanunda ongdriilen ve stratejik plan hazirlamakla yiikiimli
kamu idarelerinin ve stratejik planlama siirecine iligkin takvimin bakanligimiz tarafindan génderilmesinden
sonra; stratejik planlarin, kalkinma programlari ve programlarla iligkilendirilmesing yonelik usul ve
esaslarin belirlenmesi amaciyla hazirlanan “Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik” in (26.05.2006 tarihli ve 26179 saylll Resmi Gazete) | yayimlanmasiyla,
Bakanlifimizla paralel olarak, 2018/16 sayili Genelge esas almarak stratejik planlama siirecini baslatmustir.

e Planlamanin yapilmasinda; Bakanligimiz calisma programina paralel olarak, Stratejik Planlama
Ekibi tarafindan hazirlanan program, Okul Miidiirii ve Miidiir yardimcilari, Stratejik Planlama Ekibi ve
ogretmenlerin bir araya gelmesi saglanarak ve gorlsleri alinarak diizenlenmistir. 2018/16 Sayili Genelge
dogrultusunda ve ekinde sunulan hazirlik programi ve is takvimi de dikkate alinarak Miidiirltigiimiiz

¢alisma plani hazirlanmstir.

2. DURUM ANALIZi

Durum analizi béliimiinde okulumuzun meveut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit
bulunmaya calisilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve
goriigleri ile okulumuzun Giiglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize|yer verilmistir.

1. Kurumsal Tarihce

= Okulumuz 1924 yilinda “Misak-1 Milli” adiyla Gerede’de agilan ilk okuldur. Su andaki
Kaymakamlik Lojmam ve Mal Midiirliigii Lojmanlarinin bulundugu yere, ii¢ kath ahsap bir bina olarak
inga edilmistir. 1944 Yilindaki depremde yikilan okul, 1945 yilinda yapilan simdiki okul| binasina taginmis
olup, “Esentepe Ilkokulu” olarak isim degistirmistir. 1987 Yilinda okul bahgesine iki katli betonarme bir
bina yapilmis, okul bu binaya tasinmugstir. Eski bina yikilmigtir. Bu yeni bina ihtiyaca c¢vap veremeyince
1997 yilinda bir kat ilavesi yapilarak, 3 katly, 12 derslikli bir bina haline getirilerek, egitim 63retime devam
edilmektedir. Daha sonra Hayirsever Nebahat KESKIN hanimefendi, Merhum Mustafa CEVIKOGLU ve
Merhum Halil CEVIKOGLU nun ismini verdigi 12 derslikli ek binasim tamamlamig ve Subat 2006°da
efitim ve Ogretime baglamistir. Boylece Mustafa CEVIKOGLU ve Halil CEVIKOGLU Ilkégretim
Okulunda ikili egitimden normal egitime de gecilebilmistir.26 Mayis 2006 tarihinde de okulumuzun resmi

agilis1 yapilarak, egitim ve 6gretime baslamigtir.
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2012-2013 egitim &gretim yili basinda 6287 sayil Ilkégretim ve Egitim [kanunun ylirtirliige
girmesi ile Ilkégretim okulu binalaridan 2006 yilindan beri birinci kademe égrencilerine hizmet veren 12
derslikli eski binaya "Mustafa Cevikoglu ve Halil Cevikoglu Ortaokulu" adi verilerek egitime devam
ederken, 2014/2015 egitim 6gretim yilinda Esentepe Ortaokulu ismini almistir.2020-2021 egitim 6gretim

yilinda ise okulumuzda deprem giiclendirme calismasi yapilmistir.

Okulumuz karma ve giindiizlii olup normal $gretim biinyesindedir. Okulumuzda 12 derslik, 23

ogretmen ve 328 6grenci bulunmaktadir.

Egitim- Ogretime hizmetlerine basladigr ilk giinden buyana ¢agdas egitim-| 6gretim gerekler;
uygun fiziksel mekénlarin temini, egitim- Ogretim arag ve gereglerinin saglanmas, egitim- 6gretim ve
yonetim siire¢ standartlarinin belirlenmesi ve en glizel sekilde ytriitilmesi konusunda Bolu'da var olan

__egitim kurumlan icerisinde 6rnek teskil etme yolunda giizel adimlar atmaktadr.

2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
2019-2023 stratejik planimiz, Okul Midiir V. Fazl KARACABEY bagkanliginda gorevli
Ogretmenlerimizin katilimiyla yapilan toplantilarda, degerlendirilmis ve sonuglan paylagilmistir. 2019-
2023 stratejik planimizla birlikte hesap verilebilirlik anlayis ile kaynaklarin etkili, ekonamik ve verimli bir
sekilde elde edilmesi ve kullamilmasi saglanmug, stratejik ySnetim anlayist kurum kiiltiiri olarak

benimsenmistir. Planlama, ¢aligsmalart izleme, degerlendirme ve denetleme stiregleri 6nem kazanmistir.

Degerlendirme raporu, 2019-2023 Dénemi Stratejik Planmin 2023 yili hedeflere ve hedeflere ait
performans gostergelerine ulasma oranlari dikkate alinarak hazirlanmistir. Rapordaj stratejik planda
belirlenmis olan amag ve hedefler, sorumlu birim ve performans gostergeleri bazinda degerlendirilmistir ve

" her bir performans gdstergesi igin performans hesaplamasi yiizde olarak hesaplannustir. Performans
gostergelerine iliskin degerlendirmeler; Her bir performans gostergesinin hedefe etkisi gbz Oniinde

bulundurularak hedef bazinda performans hesaplamas1 yapilmistir.

HEDEFLER VE DEGERLENDIRMELER

Bakanligimizin 2019 - 2023 Stratejik Plani 1s18inda yasal mevzuat gercevesinde hazirlanan
okulumuzun bir énceki donem stratejik plam Egitim Ogretime Erisim, Egitim ve Ogretimde Kalitenin

Artirlmasi, Kurumsal Kapasite olmak tizere 3 tema altinda toplanmustir.

1.TEMA: Egitim Ogretime Erigim: Okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve

adaptasyon, dzel egitime ihtiyag duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve
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hayat boyu 6grenme kapsaminda ytiriitiillen faaliyetlerin ele alindigi temadir. Bu temada 1 Stratejik amag
ve bu stratejik amag igin 3 Stratejik hedef belirlenmistir.

2.TEMA:Egitim Ve Ogretimde Kalitenin Artirilmas:: Egitim ve ogretimde kalitenin artirilmasi
bashigl esas olarak egitim ve gretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak calismalar
kapsamaktadir. Bu tema altinda akademik basari, smav kaygilar, smifta kalma, |ders basarilar1 ve
kazanimlari, disiplin sorunlari, ogrencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiire] ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve
meslek edindirmeye yénelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir. Bu|temada 1 Stratejik

amag ve bu amag i¢in 2 Stratejik hedefbelirlenmistir.

3.TEMA: Kurumsal Kapasite: Egitim ve ogretim faaliyetlerinin daha nitelikli verilebilmesi icin
okulumuzda beseri, fiziki, mali ve teknolojik yénden etkin bir yap: olusturularak [kurumsal kapasite
gliclendirmeyi kapsar. Bu tema altinda 1 Stratejik Amag ve 4 Stratejik Hedef belirlenmistir.

Hedeflerin gergeklesme durumunu belirlemek {izere her stratejik hedef i¢in belirlenmis eylemleri ve
performans gostergelerini iceren tablolar yer almaktadir. Bu baglamda stratejik plan ekibi, her egitim
0gretim y1l1 sonunda 2019 — 2023 Stratejik planim degerlendirme toplantilar1 yapmistir. Bu toplantilarda
performans gostergeleri esas alinarak hedeflerin gergeklesip gerceklesmeme durumu degerlendirilmistir.

Bu toplantilar neticesinde okulumuzun 2019 — 2023 Stratejik Planinda yer alan hedeflerine ulastig

gorilmuistiir.

2019 - 2023Stratejik Planimizdaki hedeflerimin gergeklesmis olmast okulumuzun misyon ve
vizyonuna ulagma noktasinda somut olarak ilerlememizi saglamis oldu. Yeni dénem [planimizda da bu

hedefleri iceren yeni hedefler plana eklenecektir.

Esentepe Ortaokulu olarak 2019-2023 Stratejik Plani'min gerceklesme durumu degerlendirildiginde
B asagidaki konularda 6nemli iyilesmelerin saglandid1 goriilmiistiir:
fyilesmeler:
-Okul binasinda ve fiziki mekanlarda giiclendirmeden kaynakli iyilestirilmeler yapilmistin,
-Okul binasinin i¢ ve dig temizligi saglanmustir,
-Okul binasinda grencilerin giivenlikleri saglanmistir.
-Okul binasi i§ saglig1 ve giivenligi standartlarina uygun hale getirilmistir.
Sorunlar:

-Yeterli sayida kiiltiirel ve sportif faaliyetlere katilimda okulun bahgesinin yeterh alaninin jolmamasi

-Okulumuzda kiitliphane, konferans salonu ve spor salonunun olmamasi, 6grenci sayisinin artmas: ve sinif

meveutlarinin 30°un {izerine ¢ikmas:
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3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

YASAL YUKUMLULUK DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE| YONERGE)
(GOREVLER)
Atama 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu
Milli Egitim Bakanhifina Bagli Okul ve Kurdmlarn Yometici ve
Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina iliskin Yénetmelik
Milli Egitim Bakanlig Egitim Kurumlari Yéneticilerinin Atama ve Yer
Degistirmelerine Iliskin Yonetmelik
Milli Egitim Bakanhigi Ogretmenlerinin Atama |ve Yer Degistirme
Yonetmeligi
Odiil, Disiplin Devlet Memurlar1 Kanunu
6528 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun
Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun
Milli Egitim Bakanlifi Personeline Basari, Ustiin Bagar1 ve Odiil
Verilmesine Dair Yonerge
Milli Egitim Bakanlig Disiplin Amirleri 'Yonetmeligi
Okul Yonetimi 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanligs [lkdgretim Kurumlar: Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Y6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar YOnergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iliskin Karar

Tagmnir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayil {lkdgretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili Ilkdgretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik

Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 [1kdgretim Kurumlar Yonetme

lizi

Milli Egitim ~ Bakanhig
Yiiriitiilmesine Iligkin Yé6nerge

Egitim  Ogretim  Calismalarinin

Planli

Milli Egitim Bakanligi Oprenci Yetistirme Kurslar1 Yanergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplari ve Egitim Aragl;

ar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhg Ogrencilerin Ders Disi I
Faaliyetleri Hakkinda Yénetmelik

2gitim ve  Opretim

Personel Isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personel izin Yénergesi

Devlet Memurlar Tedavi ve Cenaze Giderleri Y6netmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Person|
Yonetmeligi

elin Kilik Kiyafet

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullar

Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanhig Personeli Gorevde Yikseltme ve Unvan

Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Y tikseltme Y 6netmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv

Resmi Mithiir Yonetmeligi

Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul

ve Esaslar Hakkindaki

Y




Y6netmelik

Milli Bgitim Bakanlif1 Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve Sosyal Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik [Danisma Hizmetleri
Etkinlikler Yonet. |

Okul Spor Kuliipleri Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ilk6gretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi

Ogrenci Isleri Milli Egitim Bakanlig: [lkégretim Kurumlar Yoénetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri
Yonergesi

Okul Servis Araclar1 Hizmet Yonetmeligi

Isim ve Tamitim Milli Bgitim Bakanligi Kurum Tamtim Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad
A Verme Yonetmeligi

Sivil Savunma Sabotajlara Kars: Koruma Yénetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmas: Hakkindaki Yénetmelik

Daire ve Miiesseseler Igin Sivil Savunma Isleri Kilaviza
4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
e Milli Egitim Bakanlig: Stratejik Plani,
e I Millf Egitim Miidiirltigii Stratejik Plan,
e Tige Milli Egitim Mudiirliigii Stratejik Plam
° Okul/kurumu"ilgilendiren ulusal,bélgesel ve sektérel strateji eylem planlar:
5. Faaliyet Alanlar ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayistyla gérev ve sorumluluklar dikkate aliarak okul/kurumun sundugu
temel triin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen {iriin ve hizmetler Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet
alanlan altinda toplulastinilir. Faaliyet alanlari ile tiriin ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve
stratejilerin olusturulmasi asamasinda yénlendirici olacaktir.

—

FAALIYET ALANI: EGITIM FAALIYET ALANI: YONETIM ISLERI
1- Rehberlik Hizmetleri : 1 -Ogrenci isieri hizmeti
Vel:
O?h _ +  Kayit- Nakil igleri
grenci
Ogretmen #  Devam-devamsizlik _
*  Simf gegme-Diploma Islemleri
¢ Mezunlar

Burs hizmetleri
®  Bir Ust Ogrenime Gegis-Tercih Islemleri
*  Ogrenci bagarisinin degerjendirilmesi
¢ Ders Programlari-Ders Dagitim sleri
¢ Ogrencilere ydnelik her tiirli belgenin
diizenlenmesi
*  Ogrenci saghig1 ve giivenligi
= Ogrenci davramslarinin de gerlendirilmesi

*  Ogrenci disiplin islemleri




2- Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler

Cesitli Sosyal Etkinlikler

Cesitli Kiltiirel Etkinlikler

Ogrenci Gezileri

Ogretmenler Sosyal Etkinlikleri
Bayramlar-Belirli Giin ve Haftalarla Ilgili
térenler

2- Ogretmen o6zliik isleri

hizmeti

Personel Terfi-Izin-Ucre}-Maas Islemleri
Hizmet Birlestirme islemleri

Personel isleri
Dogum- olim vb.
diizenlenmesi

HITAP islemleri

yardim evraklari

3- Spor Etkinlikleri

Futbol
Atletizm
Voleybol
Basketbol
Futsal vb...

- 3- Biiro Isleri hizmeti

Ayniyat, Demirbasg, Vb. [slemleri

Satin Alma Islemleri

Muayene ve Teslim Alma Islemleri

Resmi yazigma islemleri
Arsiv hizmetleri

Halkla iliskiler
Planlama

Koordinasyon

Stratejik planin uygulanmasi

Donamim ve Teknoloji

= Disiplin ve Sicil Islemlerj
*  Denetim
#  Okul Gelisimine Ait G6rev ve Hizmetler
*  Tif-Tefbis islemleri
FAALIYET ALANI: OGRETIM FAALIYET ALANI: VELI EGIiTIMi
1 Miifredatin islenmesi
Derslik sistemi ile her tiirlii dersin yaparak * Halk Egitim Midirligi ile isbirligi
yasayarak dgretimi yapilarak Egitici Kurslar [Diizenlenmesi
Laboratuarlarin etkin kullanim # Veli rehberlik faaliyetleri(Seminerler)
Kiitiiphanenin etkin kullanimi # Velilere yonelik sosyal fgaliyetler (......)
Bilgi teknoloji donamimlarmin siiflarda
yaygnlastirilarak etkin kullamimini saglamak
Dyned sisteminin Yayginlastirilmas:
*  Yetistirme  Kurslarinin  agilmasi  ve
degerlendirilmesi
2 Kurslar FAALIYET ALANI:
Yetisgtirme Kurslara katilimin saglanmasi
Hazirlama " N .. .
Etiit Kurs stirecinin ve sonucunun degerlendirilmesi

3 Proje caligmalari

AB Projeleri

Sosyal Projeler

Fen Projeleri

Okul 6zgiin proje calismalar

Mahalli ve ulusal projelere etkin katilim
saglamak

Farkli

gelistirilmesi(......)

proje ve etkinliklerle

okul ortaminin




Uriin-Hizmet Listesi:

 Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri Egitim hizmetleri

Ogrenci bagansiun degerlendirimesi e

' Swmav isleri | Toplum hizmetleri |
| Sinif gecme isleri R R iKﬁlﬁﬁnéélié}ﬁ;fm""‘“ S 1] -
éégfenim-fﬁelges-i diizenleme isleri ('jgrenim Belgesi‘ N T
Personel iﬁleri” P | Sosyal kiiltiirel ve sportlf etkmllk,ler '

] Ogrenci davraniglariin degerlendmlmem | Burs hizmetleri .

Ogrenci sagligi ve glivenligi i Bilimsel aragtirmalar ik

Okul gevre 111$k11er1 ' Yaygm eEitim - ioEas e e
e INEGR—— NP—— Mezunlar (Ogreﬁmapim:'m ST I | —

Okulumuzda dgrencilerirriizin kayit, nakil, devam devamSIth, not, ogremm lbelgesi diizenleme
islemleri e-okul yonetim bilgi sistemi lizerinden yapilmaktadir. |

Ogretmenlerimizin 6zliik, derece-kademe, terfi, hizmet igi egitim, maas ve ek ders islemleri mebbis
ve kbs sistemleri tizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri ilgili yonetmeliklere uygun olarak
yapilmaktadir.
Okulumuzun rehberlik anlayis1 sadece 6grenci odakli degildir. Simf 6gretmenlerimiz pgrenci ve velilere
yonelik seminerler diizenlemekte, cesitli anket ve envanterler uygulamaktadir. Dfizenli olarak veli
goriismeleri yapilmaktadir.. Okulumuzda davranis problemi gézlemlenen siif ve dgrenciler giidiilenerek

olumlu davranig kazanmalarini saglamak amag¢lanmaktadir.

6. Paydas Analizi
PAYDAS ANALIZI CALISMA SURECH
Esentepe Ortaokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmas: asamasinda katilimer bir

yap1 olusturmak ig¢in ilgili taraflarin goriislerinin alinmasi ve plana dahil edilmesi gerekﬁ goriilmiis ve bu
amagla paydas analizi ¢alismasi yapilmigstir. Ekibimiz tarafindan i¢ ve dig paydaslar belirlenmis, bunlarin
onceliklerinin tespiti yapilmigtir.Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi| Formu, Calisan
Memnuniyeti Anketi, Ogrenci Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayni1 zamanda
ogretmenler kurulu toplantilari, Ziimre toplantilart gibi toplantilarla gériis ve beklentiler tutanakla tespit
edilmekte Okulumuz biinyesinde degerlendirilmektedir. | |

Milli Egitim Bakanh@, Kaymakamlik, Ilge Milli Egitim Miudiirliikleri, Okullar, Yéneticiler,

Ogretmenler, Ozel Ogretim Kurumlari, Ogrenciler, Okul aile birlikleri, Memur ve Hizmetli, Belediye, I

y




Saghk Mudurltigli, Meslek odalari, Sendikalar, Vakiflar, Mubhtarliklar, Tarim Ilce
Savunma Il Midiirliigii, Tiirk Telekom flge Miidiirltig, Medya...vb.

Paydas Analizi ve Siniflamasinda Kullanilan Kavramlara [liskin Aciklamalar:

Paydas: Kurumun gergeklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir. Paydaslar su baslik

alinmaktadir.
Lider: Kurumda herhangi bir kademede gdrev alan calisanlar icerisinde liderlik 6zellikle
Calisan : Kurum galisanlaridir.

Misteri: Uriin, hizmet veya stiregten etkilenen veya satin alip kullanan herkestir. Iki gesit

D1s miisteriler; hizmet veren kuruma mensup olmayan, ancak tiriin/hizmetten yararlanan
etkilenenlerdir. I¢ miisteriler; kurumda caliganlardir.

Temel Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek {izere kendi se¢imine bagli olmaksiz

olarak kurulmus olan ortakliklardir.(yapisal baglilik gibi)
Stratejik Ortak: Kurumun faaliyetlerini gergeklestirmek tizere kendi se¢imi lizerine kurd
“Tedarikgi: Kurumun faaliyetlerini gerceklestiren ihtiya¢ duydugu kaynaklar: temin eden
kurum/kuruluslardir.

Uriin/Hizmet:Herhangi bir hizmet/tiretim stirecinin ¢iktisidir.

arda ele

Miidiirligd, Sivil

ri olan kisilerdir.

miisteri vardir.
veya ondan

7in zorunlu

ugu ortakliklardir,

- PAYDAS ANALIZI
Sl Onem
E o = derecesi
PAYDASIN PAYDAS EZ B¢« 3!
e NEDEN PAYDAS SOk |lz|= ==
ADI TURU mgqug = Eg
B - < = = =
2 % : E = 2 é 0
: E?‘* E w O O | = -
Milli Egitim Thig MEB politika tiretir, genel l?ut(;e J J ,
9 merkezden gelir, Hesap verilen
Bakanlig: Paydag 18
mercidir.
Valilik ve Das Kurumumuzun iistii konumunda N 1
Kaymakamlik Paydas olup, hesap verilecek mercidir.
- - s Midiirligiine bagli okul ve
g};;ﬁge Mtk Dig kurumlari belli bir plan déhilinde SR, 1
g s Paydas yonetmek ve denetlemek, inceleme
Miidirlugii ed BT e
ve sorusturma islerini yiirtitmek.
Ilk ve Ortaokullar tedarikci
Okullar E;s d konumundadir. Ortagretimler VI VA v 1
Yaay stratejik ortagimizdir.
Yonetici ve : : . NNV 1
Oretmenler I¢ Paydas | Hizmet veren personeldir.
Ozel Ogretim Dis Egitim 6gretim hizmetlerinde \ \ )
Kurumlari Paydag tamamlayici unsurdur.
oo : Hizmetin sunuldugu paydaslardir. I¢ |  [[ y | y 1
Uiiler s Payda ve dig paydas kabul edilebilecegi




gibi i¢ paydas gériilmesi daha
uygundur,
: Okulun egitim 6gretim ortamlar1 ve
Okul Aile : S . i AERIEER 1
Birlikleri I¢ Paydas | imkanlarinin zenginlestirilmesi icin
caligir.
Memur ve : _ 4 IR, 1
Hizmetliler I¢ Paydas | Gorevli personeldir.
Cevre diizenlemesi altyapiy1
Belediye s hazirlar. v v v 2
Paydas
Ilce Toplum Dis Saglik taramalar1 yapar ve koruyucu N 2
Saghgi Merkezi | Paydas saglik 6nlemleri alir.
D Yaygin ve mesleki egitim
Meslek odalar : hizmetlerini yapar. v 2
Paydasg
, Di1s i ; NEIEY >
= Sendikalar Paydas Personel 6rgiitlenmesi yapar.
Dis Okul 6ncesi ve yaygin egitim N )
Vilkibar Paydas ¢alismalarinda destek sunar.
Dis e e o s N N N 2
Muhtarliklar Paydas Halk ile iletisimi gergeklestirir.
Tgpum Tlge Dis iay§1n egitime yonelik calismalar J J 5
Miidiirligi Paydag | V2P2"
Dis — . < N )
Medya Paydas Yazili, sézIii ve gorsel yayin yapar.
PAYDAS LISTESI
_  PAYDAS LISTESI |
Kurum i(;i—D1§1 Paydas Tiirii
. Loy Stratej :
I¢ Dis : Calisanl | Hedef | Temel ||, Tedari
i Paydas | Paydas L ar Kitle Ortak :l)( ok kei
Yoneticilerimiz N \ \
Ogretmen y V \
Ogrenci \ \
Veli v v 0 0
Okul Aile Birligi \ \ \ N
Memur ve Hizmetliler | v \
Resmi Okullarimiz / N N
Kurumlarimiz
Ozel - Okullarimiz / J J
Kurumlarimiz
Bolu Valiligi \ N




Boélge Idare
Mahkemesi
Baskanlig:

<

Ilge Kuvvet
Komutanliklar:

Ilge Emniyet
Miidurliigii

Semt Karakolu

Gerede Kaymakamlig:

< < |

< | < |

flge Milli Egitim
Miidiirliigii

Belediye Baskanligi

Mal Mudiirliigii

Universiteler

Aile Politikalar
Md.lugi

< |2]<2]<]

Ulusal Ajans

Medya

Egitim Sendikalar

Bayindirlik ve Iskan
Ilge Miidiirliigii

Ilge Saglik Miidiirltigi

Ilge Toplum Saglip:
Merkezi

Semt Klinigi

Tarim Ilge Miidiirliigi

ol 2 o] o |lo|lo|<e]

Sivil Toplum
Kuruluglar (Vakaf -
Dernek)

<

Kantin Isleticileri

Servis Isleticileri

Ozel Sektor

Ad,é_d_éé,d‘é_éé,é_éé_éééééééé

=] =N =

o< ] <]

O: Bazi Paydaslar,
bir kismu ile iliski
vardir.

V: Paydaslarin
tamami
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Gerede Ilge Egitim

Mudurliigii

Okullar /Kurumlar

Ozel Ogretim

Kurumlan

Okul aile birlikleri
Memur ve Hizmetli

Belediye
Egitim Sendikalar:

Vakiflar
Tiirk Telekom Ilce

Midiirlii

Meslek odalari
Medya

Yoneticilerimiz
Ogretmenler
Ogrenciler

Ilge Saglik
Miiduirltigii
Muhtarliklar
Tarim Ilce
Miidiirligii

Milli Egitim
Bakanlig:
Miidirligii
Kaymakamlig

I Milli E
Gerede

—' Bolu Valili

—



PAYDAS ONEM MATRIST

- PAYDAS ONEM ETKi MATRISI |
Onem Etki

el B Onemli | Onemsiz Gigli | Zay
Milli Egitim Bakanlig: \ Birlikte calis
Kaymakamlik \ Birlikte calis
Ilge Milli Egitim Mudiirlikleri | v Birlikte calig
Okullar \ Izle
Yoéneticiler v g[ahsmalara- bl
Ogretmenler ) gtahsmalara <3l
Ogrenciler v S{ahsmalara G ahil
Ozel Ogretim Kurumlar: v Izle
Okul Aile Birlikleri y eilgnslaa ]
Memur ve Hizmetliler V gahgmalara sl
Belediye N Bilgilendir
Iige Saghk Miidiirlugi \ Izle
Meslek odalar: \ Bilgilendir
Sendikalar \ Izle
Vakiflar \ Izle
Muhtarliklar \ Izle
Tarim Ilge Miidiirliigii \ Izle
Tirk Telekom Ilge Miidiirliigii N Izle

4



ONEMLI

PAYDAS STRATEJISI

GUQ&!U

Bilgilendir - Birlikte Galig

T

ZAYIF

oot s bl i

iy

Kapasiteyi 'géix;ctar,a cmriarin
izle — Birlikte Calis =

* Ogrenciler

1 b Ogretmenler

* Okul Aile Birligi

» ilge Milli Egitim Mudarlagi
* Kaymakambhlk

= Okullar

* Memur ve Hizmetliler

I g

Szet

= Ulusal Ajans !

= Milli Egitim Bakanhf

= Belediye |
= Sendikalar

Etkilerini gider, kendinisavun

| Bilgilendir - Gozet.

= llge Mal Mudurlagi

= Ozel Egitim Kurumlari,
= ilge Saghk Mudarlaga
“ Meslek Odalars

izle veya gézet

= Muhtarhklar
# Tarim ilge Madarlagn




MEMNUNIYET ANKETI

ESENTEPE ORTAOKULU

STRATEJIK PLANI
(2024-2028)

“IC PAYDAS OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

OGRENCI MEMNUNIYET ANKETI ?gN%ﬁ%NWET ANKET
VA | GOSTERGELER SONUG | SONUC %
1 Ihtiyag duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum. 4,15 83

2 Okul miidiirt ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 4,25 85

3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 4,18 83,6

4 Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir. 3,98 79,6

5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 4,96 99,2

6 Okulda &grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriigleri alinir. 4,45 89

7 Qgretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde cesitli 4,78 95,6

yontemler kullanmaktadir.

8 Derslerde konuya gére uygun ara¢ gerecler kullanilmaktadir. 4,19 83,8

. Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 4,65 93
10 Okulun i¢i ve dis1 temizdir. 4,47 89,4
11 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 4,56 91,2
12 Sit;l;;;l::jiit iilt;l;li miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler 4,62 92,4
GENEL DEGERLENDIRME 4,44 88,73




1

STRATEJIK|PLANI
ESENTEPE ORTAOKULU (2024-2028)
“I1C PAYDAS OGRETMEN GORUS VE _
DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU ANKET SONHCU
VoA | GOSTERGELER SONUC | SONUC %
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. 3,96 79,2
2 Kurumdaki ttim duyurular calisanlara zamaninda iletilir., 4,56 91,2
3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik ' 4,19 83,8
5 esastir.
4 Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak gOriirtim. 4,25 85
5 Caligtigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 4,36 87,2
6 Okl:ll, _teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima 4,48 89,6
sahiptir.
Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler
7 - ; 4,55 L |
diizenlenir.
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 4,08 81,6
9 Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki 4.39 7.8
birakacak ¢aligmalar yapmaktadir. ’ ’
: 10 F’(‘jn.eticil‘er%miz, yaratici ve yenilikg:i diistincelerin 4,79 95,8
tiretilmesini tesvik etmektedir.
Yéneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, lyilestirmeye
11 4,12 82,4
agik alanlarmi vs. calisanlarla paylagir.
Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmig
12 sy 4,85 97
yerler yeterlidir.
13 Aﬂlamma %Ii§kin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi 4,16 83.2
giincellerim.
GENEL DEGERLENDIRME A0 87,29




STRATEJIK PLANI
ESENTEPE ORTAOKULU (2024-2028)
“IC PAYDAS VELI GORUS VE DEGERLENDIRMELER{” ANKET FORMU
. , , MEMNUNIYET ANKET

VELI MEMNUNIYET ANKETI] SONUCU

illgA GOSTERGELER SONUC | SONUC %
Ihtiya¢ duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla

1 g 4,36 87,2
goriisebiliyorum.

L2 Bizi ilgilendiren okul duyurularim1 zamanida Ogreniyorum. 4,27 85,4

3 Ogrér}cimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti 4,44 88.8
alabiliyorum.

4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate ahmyof. 4,25 85
Ogretmenler yenilife agik olarak derslerin islenisinde cesitli

3 . 4,39 87,8
yontemler kullanmaktadir.

6 Okulda yabancr kigilere kars1 giivenlik énlemleri 4,76 952
alinmaktadir.

7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate 4,65 03
alinir,

g E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet 437 7.4
sayfasim diizenli olarak takip ediyorum. ’ ’
Cocugumun okulunu sevdigini ve 6 gretmenleriyle iyi

~ 9 ¢ - 4,75 95
anlastigini diisiintiyorum.

10 Okl:ll, 'teknik ara¢ ve gereg¢ yoniinden yeterli donanima 4,49 89.8
sahiptir.

11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 4,58 91,6

12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 4,16 83,2

13 O}mlumuzda yet.erli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler 4,29 85,8
diizenlenmektedir.

GENEL DEGERLENDIRME 4,51 4,44




7. Kurulus I¢i Analiz

Kurulus ici analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiiri, teknoloji ve bilisim
altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut kapasitesinin

degerlendirilmesidir. Ayrica, bu boliimde okul/kurumun teskilat gemasma da yer verilir.

Etkili bir okul/kurum i¢i analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarimi, §zelliklerini,
yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarini ve basarsizliklarini belirlemek i¢in okul/kurumun
icinde etkilesime giren tiim bilesenlerinin degerlendirildigi bir siiregtir. Okul/kurum igi analiz
stirecinde yararlanilabilecek farkli araclar vardir. Her bir aracin analiz stirecinin bir dislisi olarak
sunacag: katki degerlidir. Ornegin, insan kaynaklari verileri egitim planlamasi ya da is

. degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere katk: saglaf.racaktlr. Ne|kadar fazla aractan
faydalamlirsa okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo ¢izilmis olacaktir. Okul/kurumlarin
okul/kurum i¢i analiz siirecinde kullanabilecekleri araglar, igerikleri| ve nasil erisim

saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4’te verilmistir.

Ogrenci sayilari Siif kademeleri, me |Iek alan dallar, kaynastirma
ogrencileri, yabaner uyruklu ogrem,ller gibi
demografik ozelhkleré dair detayh
siniflandirmalan kapsgmahdlr e—Okul kayitlar

~ kullanilarak hazirlanabilir.

l ‘
Akademik bagar verileri e-Okul kayitlar1 ve raporlarl kullanilarak erigim

saglanabilir, . '

i

Sosyal-kiilttirel-bilimsel ve sportif bagar verileri Belirtilen alanlarda ya}lsma odiilleri ya da
lisanslar1 olan 6grencilere dair say1 sal verileri

kapsamalidir.
:

Ogrenme stilleri envanteri Okul rehberlik servisi %iraraﬁnd-an uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik vérileri e-Okul kayitlar
kullanilarak erisim saglanabilir. Ay




Devam-devamsizlik verileri

Okul disiplinini etkileyen faktorler anketi

Insan kaynaklar verileri

Ogretmenlerin hizmet i¢i egitime katilma oranlar

Ogrenme ortami verileri

Okul/kurum ortamin1 degerlendirme anketi

spor salonu vb.) ve dgrenme ortam

e-Okul kayrtlar kullanilarak erisim saglanabilir.
Ayni zamanda okul rehberlik servisi tarafindan
devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak detayli

- bir analiz gerceklestirilmesi dnerilmektedir.

Okul rehberlik servis;i tarafindan yygulanmaktadir.

Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair

sayisal veriler, lisans :ya da ytiksek
programlarindan mezuniyet durum
kapsamalidir.

lisans
larini da

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir,

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek b

say1si, laboratuvar ve kﬁtﬁphane vh
icermelidir.

inalar, kapali
larina (simf
.) dair verileri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.




1. Teskilat Yapisi

TABLO... TESKILAT SEMASI

Okul Gelisim Yonetim

Okul Miidiirii

Ekibi

Komisyonlar:

Okul-Aile Birligi

Satin Alma
Komisyonu /

Muayene ve Teslim
Alma Komisyonu
Eser inceleme

Komisyonu

Biiro Hizmetleri

Miidiir
Yardimecilan \

Kurullar:

Ogretmenler Kurulu
Sube Opretmenler
Kurulu
Rehberlik ve Psikolojik
Damigma  Hizmetleri

Komisyonu

Yardimer Hizmetler

Ogrenci Kuliipleri Ziimre
Osretmenleri

Simf Ofretmenleri

Rehber Ogretmen

OKULDA OLUSTURULAN BiRIMLER

Gérevler ‘Gorevle Llgili boliim, | - 5: Gorevle Ilgili  Hedef
- birim, | ;iﬁbirlig:i(p-ayﬂhslar) Kitle
kurul/komisyon ok :
Okul ve aile is birligini saglamak, okula Okul Aile Birligi Olﬁil yOnetimi, Ogrenci
maddi kaynak olusturmak Ogretmen ve diger
calisanlar
Egitim-6gretimin planlanmasi ve yonetim Ogretmenler Kurulu | Okul Yonetimi, Ogrenci
ile ilgili en iist karar alma organ Ogretmenler
Satin alma ile ilgili islemler Satin Alma Okul Yo6netimi -
Komisyonu
Ogrenci sosyal ve kisilik hizmetlerinin Psikolojik Danisma Rehberlik Servisi, Siif | Ogrenci
planlanmasi ve gelistirilmesi ve Rehberlik Rehber Ogretmenleri,
Hizmetleri Yiiriitme | Okul Yénetimi
Komisyonu
Ogrenci davranislarinin Ogrenci Davraniglar: | Okul Yénetimi, Ogrenci

/\



degerlendirilmesinin yapilmasi, gerekli Degerlendirme Rehberlik Servisi, Simf

yaptirim ve ddiillendirme islemlerinin Kurulu Rehber Ogretmenleri

yapilmasi.

Sosyal etkinliklerin planlanmasi ve Sosyal Etkinlikler Okul Yo6netimi, Okul Ogrenci
uygulanmasi Kurulu Aile Birligi

Paylasimci ve ig birligine dayali yénetim Okul Geligim | Okul Yonetimi, Ogrenci
anlayisiyla egitim-6gretimin niteligini ve Yonetim Ekibi Ogretmenler, Veliler

Ogrenci basarisim artirmak, okulun fiziki ve
insan kaynaklarini gelistirmek, 8grenci
merkezli egitim yapmak, egitimde planli ve

stirekli gelisim saglamak

2. Insan Kaynaklan

Okulumuzun insan kaynaklar1 yonetime iliskin temel politika ve stratejileri Milli Egitim Bakanliginin
politika ve stratejisine uyumlu olarak “galiganlarin y6netimi siireci” kapsaminda yiiriitiilmektedir. Insan
kaynaklarina iligkin politika ve stratejiler okulumuzun kilit stiregleri ile uyum icerisindedir. Okulumuzun
kilit stiregleri Okul Gelisim Yonetim Ekibinde “egitim-8gretim siireci”, “okul-veli ve 6grenci isbirligi
stireci” olarak belirlenmistir.

Okulumuzda ise alma, isten ¢ikarma ve iicretlendirme ile ilgili konular Milli Egitim Bakanlig1 kanun
ve yoOnetmeliklerine uygun olarak yapilmaktadir. Bunun diginda destek personel| alimi, mesleki
yetkinlikleri ve yapilan isin niteligine uygunlugu dikkate alinarak, belirtilen yasa |ve yonetmelikleri
kapsayan sartlarda okul idaresi ve Okul Aile Birligi tarafindan yapilmaktadir.

AKanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasina gore insan kaynaklari
planlamasi yapilmaktadir.

Calisanin isten ayrilmasi (emekli olma, yer degistirme) durumunda, yerine atama Milli Egitim
Bakanlig1 prosediirleri dogrultusunda yapilmaktadir. Caliganlarin kisa siireli (rapor, izin vb.) ayrilmalar
durumunda ise dersin bos gegmemesi igin gerekli planlama yapilmaktadir. Yonetici veya dersi bos olan
dgretmenler derslere girmektedir.
Insan kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler belirlenirken calisanlar bu siirece dahil edilmekte ve bu

stratejiler her y1l Okul Gelisim Yo6netim Ekibi tarafindan giincellenmektedir

Kaliteli ve gagdas egitim politikamizin amaci evrensel diisiincelere sahip, yaratici, |demokratik, insan

haklarina saygili, yeniliklere acik, katilime1 ve ¢cagdas bireyler yetistirmektir,

/A




Okul yoneticilerimiz, calisanlarin ekip halinde calismalarinin etkili halde gerceklesmesini, Ozverili,
uyumlu ekipler olusturarak, onlara her konuda yardime: ve &nder olarak, okulun imkénlarimi sunarak,
¢alisanlan yiireklendirip zamaninda 6diillendirerek saglamaktadirlar.
Okulumuz ¢alisanlarinin grup dayanismasini saglamak i¢in yilda bir kez piknik, en az bir kere ¢alisanlarin

katilimiyla yemekler diizenlenmektedir.

Okulumuzda egitim-6gretim kalitesi yiiksek, kendi alanlarinda yetkin Ogretmen kadrosu
bulunmaktadir. Calisanlar Milli Egitim Bakanligi mevzuatindaki degisikliklere gore |bilgilendirilmekte,
Ogretmenlere yapilan anketlerde ihtiyag duyulan konularla ilgili programlar Milli Egitim Miidiirltigii ile
isbirligine gidilip hizmet ici egitim planlar1 yapilmaktadir. Misyon ve vizyonumuzdaki|degerlere ulasmak
icin ¢agdas egitim anlayisi ve ¢agdas eitim kalitesinde egitim yapabilmek amaciyla calisanlara
kurumumuz &rgiit kiiltiiriine uygun, hizmet ici egitimleri verilmektedir. Ogretmenlerimizin bireysel

" Hiizeyde ilgi ve yetenekleri dogrultusunda ders dig1 etkinlikler, sosyal kuliipler, ders dagitim ¢izelgeleri
planlanmaktadir. Ekip diizeyinde ise 6rgiit kiiltiirlinii yansitmak, bireysel farkliliklaral Gnem vermek ve
takim ruhuna sahip olmak ilkelerimizle hareket eden, birbirleri ile isbirligine agik 6gretmenlerimiz
tarafindan 6grenme olanaklari olugturulmakta ve katilima &zendirilmektedir. Ogrenme faaliyetlerine iliskin
bilgiler gesitli ortamlardan elde edilmektedir. Calisanlarin kendilerini gelistirmeleri amaciyla 6grenme

faaliyetleri desteklenmekte ve seminer, toplanti, egitim vb. katilmalari saglanmaktadir.

CALISANLARIN GOREV DAGILIMI

Okul Miidiiri;

1. Ders okutmak

2. Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini yliriitmeye,

3. Okulu diizene koyar, Denetler.

4. Okulun amaglarma uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden
sorumludur.

5. Okul miidiirli, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Miidiir Bagyardimeisi,

1. Ders okutur.

2. Mudiirlin en yakin yardimeisidir. Miidiiriin olmadigi zamanlarda miidiire vekalet eder.

3. Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 63renci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, egitici
ctkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, nébet,
halkla iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar.

4. Miidir basyardimcisi, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Midiir Yardimeilar:

1. Ders okutur.

2. Okulun her tiirlii egitim-8gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal
etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, nbet, koruma, temizlik, diizen,
halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar.
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3. Midir yardimcilar, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.




Ogretmen
1.
2.

(%]

i}k(‘j gretim okullarinda dersler sinif veya brans 6gretmenleri tarafindan okutulur.
Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini, programda bel
plénlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders dist

Irtilen esaslara gore
nda okulun egitim-

ogretim ve yonetim iglerine etkin bir bigimde katilmak ve bu konularda kanun, y6netmelik ve

emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle yiikiimliidiirler.
Simif 6gretmenleri, okuttuklart sinifi bir tist sinifta da okuturlar.
[kdgretim okullarmin 4°tincii ve 5’inci siniflarinda 6zel bilgi, beceri ve yete
egitimi, mizik, gorsel sanatlar, din kiiltiirii ve ahlak bilgisi, yabanci dil ve bilgi
Ogretmenlerince okutulur.

Derslerini brans 6gretmeni okutan siif 6gretmeni, bu ders saatlerinde
Ogretim gérevlerini yapar.

Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-giindiizli, normal veya

nek isteyen; beden
sayar dersleri brang

yOnetimee verilen egitim-

ikili 6gretim gibi

durumlar1 g6z onilinde bulundurularak okul miidiirligiince diizenlenen ndbet gizelgesine gore
ogretmenlerin, normal 6gretim yapan okullarda giin siiresince, ikili Ogretim yapan okullarda ise

kendi devresinde nébet tutmalar saglanir.

7. Yénetici ve Ogretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik
ortamda yaymmlananlar1 Bakanligin web sayfasindan takip eder. '

8. Elektronik ortamda yayimlanmayanlar ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

9. Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuar ve igliklerdeki esyayi, okul kiittiphanesindeki
kitaplar1 korur ve iyi kullanilmasim saglarlar.

Yonetim Isleri ve Biiro Memuru

1. Miidiir veya miidiir yardimcilar tarafindan kendilerine verilen yaz1 ve biiro islerini yaparlar.

2. Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarm asil veya Orneklerini dosyalar ve
saklar, gerekenlere cevap hazirlarlar.

3. Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin saklanmasindan ve oizli tutulmasindan
sorumludurlar,

4. Ogretmen, memur ve hizmetlilerin &zliik dosyalarini tutar ve bunlarla ilgili degisiklikleri giinii
gliniine iglerler.

5. Arsiv iglerini diizenlerler.

6. Midiiriin verecegi hizmete yonelik diger gérevleri de yaparlar.

Yardimc: Hizmetler Personeli

1. Yardimer hizmetler simifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine gére her
tiirli yazi ve dosyay: dagitmak ve toplamak,

2. Bagvuru sahiplerini kargilamak ve yol gostermek,

3. Hizmet yerlerini temizlemek, Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde caligsmak,

4. Okula getirilen ve gikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyay1 tasima ve yerlestirme islerini
yapmakla yiikiimliidiirler,

Kaloriferci

= U8 o

Kaloriferci, kalorifer dairesi ve tesisleri ile ilgili hizmetleri yapar.
Kaloriferin kullamlmadig1 zamanlarda okul yénetimince verilecek isleri yapar.

Kaloriferci, okul miidiiriine, miidiir yardimeisina ve nobetei dgretmene kars: sorumludur.

Mudiirtin verecegi hizmete yonelik diger gérevleri de yapar




Idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Yih Itibariyla
Kisi Sayisi %
1-4Y1l 0 0
5-6Y 0 0
7-10Y1l 1 100
10.....Uzeri 1 100

Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Y1l i¢erisinde Okul/Kurumda Goreve

Yonetici Sayisi Baslayan Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 | 0 0 0 1

Ogretmenlerin Katildigi Hizmeti¢i Programlari

Kdﬁﬁlara éé‘)re katihm

saglanan hizmetici
egitim sayisi

ALi YILMAZ

AYSE IREM VARLIK
GENGER

AYSEGUL AYTEN
BUSRA KORKUSUZ
DURSUN AKDOGAN
EMEL GURBUZ SEN
EMRE GUNEL
ESMA CEViZOGLU

FAZLI KARACABEY

T

Konulara géré katthm Konulara
saglanan hizmetici

egitim sayisi

Miizik

&

L

Konulara

e

gére
katihm gore katihm katihm
saglanan saglanan saglanan
hizmetici hizmetici hizmetici

egitim sayisi

Mebbis
Mebbis

ilk6gretim Matematik

ingilizce

Tirkce
Sosyal Bilgiler
Fen Bilimleri

ingilizce
Fen Bilimleri

Sosyal Bilgiler

Mebbis
Mebbis
- Mebbis
Mebbis
Mebbis
Mebbis
Mebbis

-

egitim sayisi

egitim sayisi
%

*




MAHMUT EFE Beden Egitimi Mebbis * %

MERVE KECECI ilkégretim Matematik  Mebbis E K | *
NERMIN KAVAS SERT ingilizce Mebbis * .
OMER MALTAS ilkdgretim Matematik Mebbis | ¥ *
OZDEN OzKAN Fen Bilimleri Mebbis x b
PINAR COBAN  Tiirkge ' Mebbis L* ™
SERAP KAYA ilkégretim Matematik Mebbis i * x
SEViL 6LMEZ Tiirkce Mebbis E ' 1*
SINEM DUZEN SOYSAL Gérsel Sanatlar Mebbis * | *
~.TUBA ALTUNDAG UGURLU ' Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Mebbis * |*
UMMUGUL KARAPACA Bilisim Teknolojileri Mebbis i %
UMMUGULSUM Mebbis 4 1id
KELLECIOGLU Din Kiiltlri ve Ahlak Bilgisi |
UMMUGULSUM YAMAN Rehberlik Mebbis ¥ -
YUNUS 6ZDEMIR Fen Bilimleri Mebbis B I
ZEHRA SAYGIN Teknoloji ve Tasarim Mebbis x *
ZEKi BOLAT Tiirkge Mebbis | * [

Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yl Itibariyla)

Hizmet Siiresi Kadmn Erkek Toplam
1-3 Y1l 1 0 1
4-6 Y1l 2 1 3
7-10 Yil 10 4 14
11-15 Y1l 1 2
16-20 3 1 4
20 ve iizeri 0 0 0




Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyonu

Yil iq:eris_i_nde Kurumdan Ayrilan Yil igerisindq_ Kurumda Géreve
Ogretmen Sayisi Baslayan Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 2 1 1 1 2 4
Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
— Egitim
. | Hizmet Yih
Gorevi Erkek Kadin Durumu Toplam
1
2
3
4
5
6
3. Teknolojik Diizey
Okulumuzda bilgiyi iretmek i¢in egitim teknolojilerinden yogun olarak yararlanilmaktadir.

~ Okulumuz egitimde kalic1 6grenmenin amaci ile *“Bilimin 1s181nda, degismeye ve gelisy
ilkesinden, “Egitim-6gretimde teknolojik alt yapinmn iyilestirilmesi ve yayginlastirilm
hareketle, teknolojiyi en ist diizeyde kullanmaktadir. Bu amagla gerekli biitge olusturulm

Teknolojinin 6nemi ve ¢agdas egitim anlayisimizdan hareketle Ogretmenlerimis

degistirilmektedir. Okulumuz bilgi ve bilgi birikimi kavramlarim Onemseyerek 6grenci vé

gerekli bilgileri diizenli ve sistemli bir bi¢imde

Ust yonetimden gelen ve okul icerisinde gerekli olan bilgiler paydaslara yazili imza

tizerinden( Dokiiman Yénetim Sistemi) ve whatsapp kullanilirak duyurulmaktadur.

neye acik olmak®’
as1” stratejisinden

aktadir.

7z, ders ortaminda
bilgisayar, projeksiyon makinesi, mikroskop, fotokopi makinesi, internet ve baski m
geregleri ihtiyag duyduklarinda kullanmaktadirlar. Okulumuz Fatih Projesi FIBER int
baglanmaktadir. Internet okulumuzdaki tiim bilgisayarlara ulagsmaktadir. Idarecileris
Binada bulunan tiim simflarimizda akili tahta meveuttur, Ayrica okulumuzun internet site

1akinesi vb. arag-
ernet ile internete
mizin odalarinda,
2s1 bulunmaktadir,
Okulumuzda giiniin sartlarina ve ekonomik kosullarina uygun olmayan arag-gerecler yenileri ile
> calisanlarla ilgili
dosyalamaktadir,
sirkiileriyle, DYS

A



Okulumuza kayit olan 6grenciler i¢in hazirlanan dgrenci bilgi formlar1 dosyalanarak e-okul yonetim
bilgi sistemine kaydedilmektedir. Bu sisteme okul idaresi yetkilileri kendi gdrevtamimlari iginde
ulagabilmekte ve bilgiler giincellenmektedir. Bu bilgilerin kaybolmamas: i¢inarsivlenmesi ve yedeklenmesi
yapilmaktadir. Rehberlik ve psikolojik damgma bolimii, §grencilerle ilgili yaptig1 calismalari Rehberlik
Yiriitme Kurulunda kurul tiyeleri ile paylasmaktadir. Paylagilan bilgiler dikkate alinarakénlemlerle ilgili
planlama yapilmakta ve arsivlenmektedir

Okulumuz binalarimin dis etkenlerden korunmasi amaciyla bakim, onarim ihtiyaclar1 planli ve
gerektiginde yapilmaktadir. Binamiz yeni oldugu iginzemin ettidii ilgili kurumlarcd teslim alinmadan
yaptirilmistir. Bina ve dersliklerde bulunan araclarin, elektronik ciha.zllarm (kamera, tv, akilli tahta,
bilgisayar, projeksiyon makinesi, fotokopi, baski vb.) bakim onarimlari periyodik olarak yapilmaktadir.

Binalarin elektrik sistemi, kombiler, baca ve ¢atilarin bakimi periyodik olarak yapilmaktadir.

Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

B11glsayar s .4 4 o | 5 : 2

Yazici 2 2 | 2l 1

Tarayici 1 1 1 3

Tepegoz 0 0 0 0

Projeksiyon 0 0 o ES

Televizyon 0 1 1 1

Internet baglantist 1 1 1

Fen Laboratuvari 0 0 0 |

Bilgisayar Lab. 0 0 oy il l

Fax 0 0 0 1

Video 0 0 0

DVD Player 0 0 0

Fotograf makinasi 0 0 0 | 1

Kamera 9 9 9 3




Okul/kurumun Internet 1 1 1 0
sitesi
Personel/e-mail adresi % 100 % 100 %o 1001 % 100
Akalli Tahta 12 12 1200 0

etmenler Odast |

Ekipman Odasi * ' 0 |
Kiittiphane o 0 1

Rehberlik Servisi ¥ 1
Resim Odast * ‘ 0 1
Zeka Oyunlari Simifi " 0 |
Cok Amagli Salon il 0 1
Is ve Teknik Atélyesi * | 0 1
Bilgisayar Laboratuvari t i 0 1
Yemekhane . | 0 1
Spor Salonu % ! ;! 1 1
Otopark % 0 1
Spor Alanlari 0 0 1
Kantin-Kooperatif # | 0 1
Fen Bilgisi Laboratuar: & I 0 1
Atolyeler % 0 1
Bélimlere Ait Depo * 0 1
Bélim Laboratuarlart * : 0 1
Bolim Yonetici Odalan | ® i 0 1

Boéliim Ogrt. Odast * | 0
Teknisyen Odasi g ' 0 1
Asiv +  Keadp] 1




4. Mali Kaynaklar

Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarin  yonetimi stireci kap
kaynaklar  yoOnetilmektedir. ~ Okulumuzda finans kaynaklar yilik  biitee
olusturulmaktadir. Giderlerle ilgili diizenlemeler Okul Aile Birligi ve komi
yapilmaktadir. Okulumuz kar amaci giitmeyen bir kurulustur. Yillik biitge g
Birligine yapilan veli bagislari, tiyatro, gezi, kermesten olusmaktadir. Okulumuz bit
calisanlar bilgilendirilmektedir. Toplantilarda bireysel ve grup olarak belirlenen il
finansal kaynaklarindan saglanmaktadir.

Yatimlar, okulumuzun politika ve stratejilerini  destekleyecek  do
ihtiyaglarina  gore planlanmakta, satin alma komisyonu tarafindan teklifl¢
degerlendirme yapilarak uygun teklif segilmektedir. Alinan hizmet ve arac-gere
teslim alma komisyonu tarafindan teslim alinarak ilgili demirbasg defterine kaydedilmekt

Okul Aile Birligi ¢alisanlari, Okul Gelisim Yonetim Ekibi ve toplantilarda birn

birikimi aktarilmaktadir. Ayrica tiim gelir ve giderler Tefbis sistemine islenmektedir.

Harcama Kalemler

saminda  finansal
planina  gore
syonlar tarafindan
clirleri Okul Aile
cesi olusturulurken
itiyaglar okulumuz

srultuda  Oncelikli
er alinmakta ve
cler, muayene ve
edir.

likte olunarak bilgi

Harcama Kalemi Cegsitleri

Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (temizlik, gtivenlik)

Personel sigorta vb. giderleri '

licret, vergi,

Onarim makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Okul/kurum binas: ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii kiiciik ¢

hnarim;

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
letisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

5. Istatistiki Veriler

Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIiR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 3000 32000 45000
Kiiciik Onarim 2000 3500 6000
Bilgisayar Harcamalari 0 2000 1500
Biiro Makinalari-Kirtasiye 5000 15000 22000
Harcamalar:
Telefon




Sosyal Faaliyetler 1000 1.500 1.500
GENEL 11000 54000 86000
Norm Kadro Durumu
Sira Ne Unvan-Bransi Norm (I}::Ia ZV:OI;L) ihtiyac Fazla

1 Miidiir 1 0 . 1 0
2 Miidur Yardimeisi 1 1 0 0
3 Matematik 3 4 0 1
4 Ingilizce 2 3 0 1
5 Sosyal Bilgiler 3 2 1 0
6 Din Kiiltiirii 2 2 0 0
7 Tiirkege 4 4 0 0
8 Fen Bilimleri 2 3 0 1
9 Gaorsel Sanatlar 1 1 0 0
10 Miizik 1 1 0 0
11 Beden Egitimi 1 1 0 0
12 Teknoloji Tasarim 1 1 0 0
13 Bilisim Teknolojileri 1 1 0 0
14 Rehber Ogretmen 1 1 0 0
15 TOPLAM 24 25 2 3




Ogretmen/Ogrenci Durumu

OGRETMEN OGRENCI OKUL
Toplam 63retmen Ogrenci sayis1 Toplam 6grenci logfetmﬁl{ bagm.]a
diisen 6grenci
sayisi sayis1
sayis1
Kiz Erkek
25 152 179 331 13

8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek Politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel,
teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglamr. Dig ¢evreyi plusturan unsurlar

— (niifus,demografik yapi,cografi alan, kentsel gelisme ,sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik,
kiiltiire] durum, gevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun| kontrolii disindaki

kosullara bagli ve farkli egilimlere sahiptir.Bu unsurlar dogrudan veya dolayli oldrak okul/kurumun

faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Bu bélimde,okul/kurumu etkileyen yada etkileyebilecek dis cevre egilimleri ve kosullari
degerlendirilir.
Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve“tehditler” boéliimlerinin
olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyaclarin belirlenmesi ise stratejilerin gelistirilmesinde
6nemli bir rol oynayacaktir.

Soz konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.

— Okul ve kurum dis gevrede meydana gelebilecek degisiklikleri stirekli olarak izleyerek analiz

etmek, ortaya gikabilecek firsat-tehditleri 6nceden tahmin edip gerekli 6nlemleri almak zorundadir.

Okul/kurum i¢i analizde, saglikli bir sekilde ortaya konan gliclit ve zayif yonler, cevre analizi

agamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en uygun stratejiler

belirlenmelidir.




PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

¢ Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program, Okul/kurumun bulundugu gevrenin

¢ Bakanlik ,il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi, genel gelir durumu,

¢ Yasal yiikiimliiliklerin belirlenmesi, Is kapasitesi,

¢ Olusturulmas: gereken kurul ve komisyonlar, Okul/kurumun gelirini arttiric

¢ Okul/kurum g¢evresindeki politik durum. unsurlar,

: Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,
Tasarruf saglama imkéanlart
[ssizlik durumu,
Mal-iirtin ve hizmet satin alma
imkénlari,
Kullanilabilir biitge
Sosyo kiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler
¢ Kariye beklentileri, Okul/kurumun teknoloji
o Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri, kullanimdurumu

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gegis, erken yasta evlenmevs.),
Niifus artigi,

Gaog,

Niifusun yas gruplarina gére dagilim,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizl1 para
kazanma

hirsy,liiks yasama diiskiinliik,kirsalalanda
kentsel agsam),

Beslenme aligkanliklari,

Degerler,mesleki etik kurallar vb.

e-Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar {izerinden uzaktan

egitim imkénlari,

Okul/kurumun sahip olmadig

teknolojik araglar

Personelin ve dgrencilerin teknoloji

kullamim kapasiteleri,
Personelin ve ¢grencilerin s
Oldugu teknolojik araglar,
Teknoloji alanindaki gelism
Teknolojinin egitimde kulla

ahip

leler
nimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,
Toprak yapisi,
Bitki ortiisti,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan calismalar,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (depremkusaginda bulunma,Covid19,kene vakalarivb.)




9. GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, galisan bilgileri, bina pilgiler, teknolojik
kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik
alanlar i¢ ve dis faktér olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten
istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yénleri donamm, malzeme, ¢aligan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi
¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan glicltiliikleri ve zayifliklar ifade etmektedir ve ayrimda
temel olarak okul miidiirtymudiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktér  ve dis faktor ayrimi yapilmustir.

icsel Faktérler

Giiclii Yonler

Ogrencilerin Okula Ulagimimin kolay Olmast.
Simf Mevcutlarmin Standartlara uygun olmast.
Okul Oncesi ihtiyaglarin karsilanabilir olmasi.
Ogrenciler arasindaki kaynagmanin saglanmis olmasi.
Yabanci uyruklu grencilerin oryantasyonunun saglikli olmasi.
Derslerde konuya uygun arag ve gerecler kullaniimaktadir. (Ogrenci
Anketi) '

> Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli
yoéntemler kullanmaktadirlar. (Ogrenci Anketi)

Ogrenciler

Y ¥V V V¥V Vv Vv
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> Ogrenciler okulda kendilerini giivende hissetmektedirler.
(Ogrenci Anketi)
Teneffiislerde ihtiyaclarim giderebilmektedirler. (Ogrenci Anketi)
Ogretmen ve Personel eksigimizin bulunmamasL.
Personellerimizin ekip ruhuna sahip olmas.
Ogretmenlerimizin yeterli donanima sahip olmasi.
Calisanlarin kurumsal kimligi 6nemsemeleri.

Caliganlarin ulusal ve uluslararas: projelerde yer almasi.
Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilmektedir.

Ogretmenlerimiz alanlariyla ilgili gelismeleri takip ederek bilgilerini
glincellemektedirler.
> Ogretmenlerimiz kendilerini okulun degerli bir iiyesi| olarak
gormektedirler.

Calisanlar

Y V'V ¥V ¥V V V|v

> Ogretmenlerimiz e-giivenlik kurallarim uygulamaktadirlar.




Zavif Yonler

Ogrenciler

Egitim Ogretimin erken saatte baslamasi nedeniyle sabal
kalmalarin

yasanmasi.
Okulun binas: ve fiziki mekanlar yetersizdir.
Okulumuz i¢ ve dis temizligi yetersizdir.

v

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler

diizenlenememektedir.

gee

Calisanlar

Calisanlarin yeterince motive edilememesi.

Sosyal Aktivitelerinin yetersiz olmasi.
Ogretmenlerin saygmliginmin toplumda azalmasi.
Okulumuz teknik donanim agisindan yeterli degildir.

Okulumuzda sadece gretmenlerin kullammina tahsis edilmis alanlar

yeterli degildir.

Veliler

> Okulun binasi ve fiziki mekanlar yetersizdir,

Velilerin geng olmasi ve okul idaresine ve dgretmenlere yefsiz

miidahalelerde bulunmasi.

Calisanlara yapilan suglamalarda veliye déniik yaptirimlarin yetersiz

olmasi.

Okulumuz i¢ ve dig temizligi yetersizdir.
Okulumuzdayeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetle
diizenlenememektedir.

T

Bina ve Yerleske

Okul bina giris kapisinda sabah saatlerinde trafizin yogun olmasi.

Donamim

Sosyal ve sportif alanlarin yetersizligi.

Biitce

Biitcenin yetersiz olmast.

Yonetim Stirecleri

Yonetmelik ve genelgelerin sik degismesi.
Yonetmelikler, genelgeler, yonergeler ve emirler arasindaki
uyusmazliklar.

bazi

Iletisim Stregleri

Resmi yazilarin zaman zaman geg bildirilmesi cevaplama st
olmasi.

itresinin kisa




Dissal Faktorler

Firsatlar

Politik

Yerel Yonetimin egitim hizmetlerine duyarliligi.
STK lar ve Yerel Yénetimlerle is birligine gidilmesi.

Ekonomik

Veli, esnaf ve Hayirsever Vatandaslarin egitime ekonod
saglamalari.

ik acidankatki

Sosyolojik

Okula ulagimin kolay olmast.

Kiiltiir merkezine yakin olmasi.

Paydas kitlesinin genis olmasi.

Okula yonelik veli ve toplum desteginin olmast.

Idare- veli- 6gretmen ve ogrenci iletisiminin ¢ok yonlii aglanabilmesi.

Teknolojik

Teknolojik gelismelerin takip ediliyor ve kullaniliyor o]

masi.

Mevzuat-Yasal

V VIVIV V ¥V Vv V¥

MEB destegine cabuk ve kolay erisim saglanmas.
Kamu ve 6zel sektorde rehberlik hizmeti alnabilecek
olmasi ve onlara ulasma kolayliginin olmasi.
Diger bakanliklarla ayn1 ilde bulunmas, boylece bakanl
koordinasyon saglanmasi

Izmanlarin

iklar ile kolay

> Hizmet ici egitim hizmeti alinabilecek kurumlarin olmas:.
Ekolojik > Okulumuz gevresinde yesil alan ve parklarin olmasi,
Tehditler
Politik > Yerel Yonetimlerin ve STK larin is yogunlugu yiiziinden egitime
yeterince destek olamayislari.
Ekonomik > Paydas kitlesinin orta ve orta alti ekonomik diizeye sal ip olmasi.
Sosyolojik > Toplumda siddet olaylarimin oranlarinda artis olmast.
> Metropol olmasindan dolay: toplumda kaynagma-biitiinlesmenin
yeterince olmamasi.
> Pargalanmus aile profili oranin artmis olmasi.
> Yabanct uyruklu égrencilerin entegrasyonunda dil sortiriu yasanmasi.
> Gorsel ve yazili basinin egitim ¢agi cocuk ve gengleri flizerindeki
olumsuz etkisi. |
Teknolojik > Geligen ve degisen teknolojiye uygun donatim maliyeflerinin
yiksek olmas:.
> Bilisim ve bilgi sistemlerine yonelik tehditlerin olmasi. (Siber
zorbalik vb.)
>
Mevzuat-Yasal > Gorsel sanatlar,Miizik,Beden egitimi ve Oyim derslerine brans

Ogretmenlerinin girmemesi.
Dilimizin etkili ve giizel kullanilamamasi,

Ekolojik

v

[limizin deprem kusaginda yer almasr.




10.Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege
yonelim béliimii ile iligkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi

saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlari ayriminda egitim ve &fretim faaliyetlerine iliskin lic temel tema olan
Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmigtir. Egitime erisim, 8grencinin egitim
faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iligkin stiregleri; Egitimde kalite, dgrencinin akademik basarisi,
sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdam1 da dahil olmak {izere egitim ve Ggretim siirecinin hayata hazirlama
evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirli, donanim, bina gibi egitim ve Ogretim
stirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir. '

Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okullasma Oram

 Okul 6ncesi egitimde
okullagma.

« Egitim — Ogretimi
tamamlama

» Egitim — Ogretime katilim

« Ogrenci gelisimine yonelik
veli egitimleri.

Akademik Basari

« Ogrenci bagsarist

« Bilimsel, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif
faaliyetler

e Yabanci Dil ve
Hareketlilik

 Okul saglig1 ve hijyen

» Zararli aligkanliklar

+ Dezavantajli
Ogrencilere yonelik
faaliyetler

+ Calisanlarin Erasmus
ve E-twinning gibi
ulusal ve uluslararas:
projelerde hareketliligi

« Calisanlarin
odiillendirilmesi ve
motivasyon

« Internetin tehlikeleri
ve e-giivenlik seminer

ve
calismalar

Kurumsal Iletisim

 Duyurularmn zamaninda
yapilmasi

» Veli iletisimde
teknolojinin kullanilabilir
olmasi

» Kurumlar arasi iletisimin
hizl1 ve yaygin olmasi.

Egitime Erisim

Egitimde Kalife

Kurumsal Kapasite




Okullasma Orani Akademik Basari

« Okul dncesi egitimde « Ogrenci basarist
okullasma. » Bilimsel, kiiltiirel,

o Egitim — Ogretimi sanatsal ve sportif
tamamlama faaliyetler

« Egitim — Ogretime katilim + Yabanci Dil ve

o Ogrenci gelisimine yonelik Hareketlilik
veli egitimleri. o Okul saglig1 ve hijyen

o Zararli aligkanliklar

« Dezavantajli
Ogrencilere yonelik
faaliyetler

« Calisanlarin Erasmus
ve E-twinning gibi
ulusal ve uluslararasi
projelerde hareketliligi

o Calisanlarin
odiillendirilmesi ve
motivasyon

« Internetin tehlikeleri
ve e-glivenlik seminer

ve
calismalan

Kurumsal Tletigim

 Duyurularnn zamaninda
| yapilmasi
« Veli iletisimde
teknolojinin kullanilabilir
olmasi
« Kurumlar|aras: iletisimin
hizli ve yaygin olmasi.

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Okul 6ncesi egitimde okullasma

Egitim 6gretimi tamamlama

Egitim dgretime katilim

B W N =

Ogrenci gelisimine yonelik veli egitimleri

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1 Ogrenci bagarist

2 Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler

W

Yabanci dil ve hareketlilik

Okul saglig1 ve hijyen

Okul giivenligi

Zararh aliskanliklar

Dezavantajli 6grencilere yonelik faaliyetler

Calisanlarin ulusal ve uluslararas: faaliyetlerde yer almasi

O] o | O\ Wn

Caliganlarin 6diillendirilmesi ve motivasyon

10 Internetin tehlikeleri ve e-giivenlik seminer ve caligmalari

A



3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Beseri alt yapi

Fiziki ve mali alt yap:

Yonetim ve organizasyon

Enformasyon teknolojilerinin kullaniminin arttirilmasi

Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarina eri sim ( yetersizligi)

1kili egitim

Ozel egitime ihtiyac duyan 6grencilere uygun egitim ve Ggretim alanlar

Paydas memnuniyetine yonelik egitim 6gretim ortamlarinm arttirilmast

of oo | o v & Wl o] —~

Biirokrasinin azaltilmasi

— 3. GELECEGE BAKIS

Okul Miidirliigimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmas: kapsaminda
Ogretmenlerimiz, dgrencilerimiz, velilerimiz, ¢aliganlarimiz ve diger paydaglarimizdan alinan gériisler,
sonucunda  stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan  olusturulan Misyon, | Vizyon, Temel
Degerler;Okulumuz iist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmigtir

1. MISYON

Atatiirk ilke ve inkilplaria bagli, kendisine giivenen, arastiran, sorgulayan, bilimin 1s18inda ilerleyen
nesiller yetistirmeyi kendimize ncelik kabul ederek; 6grencilerin bireysel farkliliklarini géz 6niine alarak
kendine giivenen, gevresine saygili, diiriist, milli degerlere bagli, ozgiir diisiinebilen| egitim siirecinde
katilimei, belirli bir amact olan ve gelecege giivenle bakan fertler olarak yetismelerini saglamaya

—¢aligmakta ve bu dogrultuda planlamalarimizi yapmaktayiz. -

2. VIZYON

Amaci olan, katilimei, demokratik, laik, bilimsel diisiinen, elestiriye ve degisime acik, 6grenmeye
istekli, calismalarini bir plan dogrultusunda yiiriitebilen, kendisiyle barisik, ailesi ve gevresiyle uyumlu,
olumlu davranislariyla gevresine &rnek olabilen, girisimei, hoggoriilt, saglikl, bilimsel teknolojilerin
1s1ginda okuyan, okutan, aragtiran, 6zgiir diistinen, sorunlari ¢dzebilen, bagkalarmin | haklarina saygili,
tilkesine kars1 sorumlu, toplumsal hayatin her alaninda hukukun listinliigiine inanan, gelisme agik, ¢evre
bilinci yiiksek, kendine giivenen, katilimei,sorgulayan, etkili ve nitelikli insan yetistirmek i¢in egitim-
dgretim kalitesini stirekli yiiksek tutarak hem bilimsel hem de sosyal yonden gelismis, yiiksek ahlaki
degerler kazanmus, kiiresel rekabete hazir bireyler yetistiren, her Ogrencinin basardig: ve olanaksizliklarini
yenmis, 8rnek, aranan bir egitim kurumu olmaktir.

/



3.TEMEL DEGERLER VE iLKELER

Ilkelerimiz ve Temel Degerlerimiz

Bu ifade tiim egitim-0gretim ve idari personelimizin katilimi ile belirlenmigtir. Misyonumuzun
yerine getirilmesinde asafidaki degerlere sahip olunmasimin gerekliliginin vazgegilmez olduguna
inanilmaktadir.

Atatlirk ilke ve devrimlerine bagl olmak,
Adil olmak,

Akileilik,

Diiristliik,

Giivenilirlik,

Idealist olmak,

Isbirligine acik olmak,

Liderlik,

Liyakat,

Kurallara ve etik degerlere bagli olmak,
Saygili olmak,

Sorumluluk bilinci,

Yaraticilik

Takim bilinci,

Yenilikgilik

Strekli egitim-6gretim

Kurum aidiyeti

Hosgoriilii olmak

Cevre bilinci

Veriye ve bilgiye dayali karar almak.

__| Temel Degerlerimiz

1 | Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.

Egitime yapilan yardimi kutsal sayar ve her tiirlii destegi veririz.

2
3 Toplam Kalite Yonetimi felsefesini benimseriz.
4

Kurumda caligan herkesin katilimi ile siirecin devamli olarak iyilestirilecegine ve

gelistirilecegine inaniriz.

5 Saglikli bir ¢aligma ortami igerisinde ¢aligsanlar: taniyarak fikirlerine deger verir ve isimizi

dnemseriz.

6 Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaglarina odaklaniriz.

7 Kendimizi gelistirmeye 6nem verir, yenilik¢i fikirlerden yararlaniriz.

8 | Ogrencilerin, 6grenmeyi 6grenmesi ilk hedefimizdir.




9 Okulumuzla ve &grencilerimizle gurur duyariz.

10 | Ogrencilerimizi, yaratic1 ydnlerinin gelismesi icin tesvik ederiz.

11 | Ogrenme problemi olan dgrencilerimiz i¢in &zel destek programlari hazirlariz.
12 | Biz, birbirimize ve kendimize giiveniriz.

13 | Ogrencilerimiz, biitiin calismalarimizin odak noktasidir.

AMAC HEDEF VE STRATEJILERININ BELIRLENMESI

1. Amag ve Hedeflere Iliskin Mimari
Stratejik amag ve hedefler GZFT analizi sonuglarindan (6zellikle zayif yi

yonelik, firsatlan1 yakalamaya yonelik olarak), paydas beklentilerinden ve yasal gorevl
belirlenmelidir.

Her bir tema bagliginin altinda en az 1 amag yer almalidir. Stratejik amaglar
genel olarak yazilmalidir. Amag numaras: 1°‘den baslayip son amaca kadar hiyerarsik
Her temanin altinda yeniden (I numaradan) baslamamalidir. Birinci amag en énceli
Aym sekilde hedeflerde hiyerarsik bir sira izlemelidir.

Her bir stratejik amag igin 5 yillik stratejik hedefler belirlenir. Amaglar il
olmalidir. Performans hedefleri 1 yillik hedeflerdir. Ozellikle rakamsal olarak belirlen
icin belirlenmesi gerekir.

Amag ve hedeflerin ifadelendirilmesinde biitiinliik olmali; ..mek, ..mak mastar ek
Stratejik hedeflerin gerceklesme durumlarini ortaya koymak ve izleme-de
" saglamak amaciyla performans gostergeleri belirlenmelidir.

Performans gostergeleri her bir hedef igin hazirlanmali ve tablolastirilmalidir.

Stratejik hedeflere ulasmay: saglayacak faaliyetler ve projeler yazilmalidir, He
belirli bir hedefe yonelik olmalidir.

Stratejik amag ve hedeflere ulagmak icin izlenecek yol ve yontemlerin belirlens
olusturulur,

ynleri iyilestirmeye
erden yola ¢ikilarak

lsaylsallagtmlrnr:ldan
sira takip etmelidir.
kli ama¢ olmalidur.

e hedefler uyumlu
n stratejik hedefler

(i ile bitmelidir.
serlendirmeye veri
r bir faaliyet/proje

mesi icin stratejiler




2. PERFORMANS GOSTERGELERI

TEMA: ‘ ERiSIM b
STRATEJIK Kayit bélgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlar'lm?amran, ogrencilerin uyum ve
& devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yénetim yapis1 kurulac
Baslangi¢
Degeri Hedef Hedef || Hedef | Hedef
Kayit |
bolgesindeki |
PG i CErucleden |, %100 %100 |%100 | %100 |[%100 | %100
okula kay1t |
yaptiranlarin ,
orani (%) .
Okula yeni !
baglayan
6grencilerden
PG 1.2 oryantasyon 90 %100 %100 %100 | | %100 %100 | %100
egitimine :
katilanlarin oran ‘
(o)
Bir egitim ve '
Ogretim !
déneminde 20 '
PG 1.3 EHINVS fizerl 18 %5 %4 % || %2 %1 | %0
devamsizlik .
yapan 6grenci i
orant (%) .
Bir egitim ve
Ggretim |
déneminde 20 ‘
PG 1.4 5T Ve 2 %60 %40 | %30 | [%20 | %10 | %0
devamsizlik
yapan yabanci !
Ogrenci ,
|
KO(;‘i[ll.lil::tﬁr Esentepe Ortaokulu Miidiirliigii, Rehberlik Servisi, Okul ziimre baskanlar
Is Birligi ‘
Yapilacak Okul Aile Birligi, Sosyal Kuliipler, {lce Emniyet Midurliga |
Birimler |
Riskler Ailelerin Sosyo-ekonomik durumu, Okulun ve cevresinin fiziki ;jlartlm-l, Cevresel faktorler
Stratejiler Okul idaresi, Ogretmen kadrosu ve dgrenci veli isbirliginin koordine edilmesi.
Maaliyet
Tahmini AT |
Tespitler Okulumuzda devamsizlik konusunda biiyiik bir problem yasanmallmaktadlr. |
Ihtiyaclar Devamsizlik yapan &grenci ailelerinin tespit edilmesi |




TEMA:

KALITE i

STRATEJIK
AMAC 2

Ogrencilerimizin gehg;m1§ diinyaya uyum saglayacak sekilde dong
olabilmesi igin egitim ve dgretimde kahte artirilacakts

inimli bireyler
o

S Dectorman %‘:ﬂfj}“ Baslangi | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Gostergeleri %) Degeri | Hedef Hede]‘f Hedef | Hedef | Hedef
PG 1.1 gkademlk 30 %70 %75 | %80 | | %82 | %85 | %90
asarl |
Ogrencileri
motive edecek
Sosyal l
Faaliyetlerin ‘
PO ) YAPiman yapan | 4y %55 %60 | %65 | %70 | %75 | %80
dgrenci orani |
(%) |
|
|
0 as |
Kogii;l;:ltor Esentepe Ortaokulu Miidiirliigii, Rehberlik Servisi, Okul ziimre baskanlari
Is Birligi '
Yapilacak | Okul Aile Birligi, Sosyal Kuliipler
Birimler |
Riskler Ailelerin Sosyo-ekonomik durumu, Okulun ve gevresinin fiziki sartlari, Cevresel faktorler
Stratejiler | Okul idaresi, Ogretmen kadrosu ve 6grenci veli isbirliginin koordine edilmesj.
Maaliyet I
Tahmini 10000TL 5
Fopitles Ha'z1rbu1u.m:1$1uk.duzeylennm belirlenmesi, yiikseltilmesi, siire¢ sonunda
degerlendirilmesi.
Thticailr Egitim 6gretim materyallerinin gelistirilmesi ve okul fiziki ortamlarimin iyilestirilmesi

ile okul idaresi- 6gretmen-veli igbirliginin gelistirilmesi.




]

TEMA: KAPASITE i
STRATEJIK | Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha mtehkh olarak ver1leb1lme51 icin okulumuzun

e Performans | 191 | Baglangig | 2024 | 2025 | 2026|| 2027 | 2028
' Gostergeleri (q/)l Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
(1] |
PG 3.1 Kurunisa] 30 %50 %55 | %60 | %65 || %70 | %80
Iletisim |
PG 3.2 Kurumsal 30 %50 | %55 | %60 | %65 || %70 | %80
Yonetim .
PG 3.3 Bina Yerleske 20 %50 %55 | %60 | %60]] %75 | %80
PG 34 Teﬁ}};‘;‘;"e 20 %60 | %65 | %65 | %70 || %75 | %80
~J PG 33 is Giivenligi 50 %60 %65 | %65 | %70 || %75 | %80
PG 3.4 Okul Giivenligi 50 %60 %65 | %65 | %70 || %75 | %80
|
Koordinatér | Esentepe Ortaokulu Miidiirliigii, Rehberlik Servisi, Okul ziimre bagkanlari
Birim |
Is Birligi |
Yapilacak Okul Aile Birligi, is.kur, Belediye, Hg:e Milli Egitim Miidiirliigi, STK lar.
Birimler

Riskler Okulun ve ¢evresinin fiziki sartlar1, Cevresel faktorler, Tasam;lf Tedbirleri

Stratejiler | Okul idaresi, Ogrenci velileri, Ilgr Milli Egitim Miidiirliigii, Belediye ve STKler ile igbirligi
Maaliyet
Tahmini

: Okulun fiziki sartlarinin yetersizligi, Ogrenci sayisinin fazla11g1 Okul kay1t alaninin
Tespitler
genis olmasi

100000TL |

Ihtiyaglar | Okul fiziki ortamlarimin lyilestirilmesi

3. MALIYETLENDIRME

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plan1’mn maliyetlendirilmesi stirecindeki temel gaye, stratejik
amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmas: suretiyle politika tercihlerinin ve
karar alma stirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitce
arasindaki baglant: gii¢lendirilecek ve harcamalarin énceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yab11m1$t1r:
Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢alismalar: sonuglarmdz!a.n tespit edilmistir,

Eylemlere iligkin tahmini maliyetler belirlenmistir, |

Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

N N %

Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag maliyetleri behrlenmxg ve amag maliyetlerinden de
stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

l A



v Genel biitge, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biitge artiglari ve egilimleri
dikkate alindiginda Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan stra ejik amaglarin
gergeklestirilebilmesi i¢in tabloda da belirtildigi tizere bes yillik siire i¢in tahmini 530.000,00
TL’lik kaynagin elde edilecegi diisiintilmektedir.

2024-2028 Stratejik Plan1 Kaynak Tablosu

KaynakTablosu

260000

T

65.000 70000 | 75000 80000 | 850000 | 375000

15.000 | 120000 | 135000 | 150000 | 165000 | 635000

5.I1ZLEME VE DEGERLENDIRME
Izleme, stratejik plan uygulamasmin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla Olgtilmesi ile sz konusu amag ile
— hedeflerin tutarlibk ve uygunlugunun analizi olarak tanimlanmaktadir.Stratejik planda ortaya konulan
hedeflere iliskin olarak yillik is planlarimin olusturulmasi ve hedeflere iliskin spmut gdstergelerin
gelistirilmesi 6nem arz etmektedir. Diger taraftan, stratejik planin gergeklestirilmesinde |etkili bir izleme ve
degerlendirme sisteminin kurulmas: temel kritik basari faktorii olarak gériinmektedir.| 5018 sayili kanun
¢ercevesinde hazirlanan yillik raporlarin yam sira yil igindeki uygulamalarin takibine imkan taniyacak
belirli periyotlar1 igeren raporlama ile uygulamalarin izlenmesi ve gerekli degerlendirmelerin yapilarak

faaliyetlerin siirekli olarak iyilestirilmesinin saglanmasi Sngoriilmektedir.

Esentepe Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gercevesini;
1. 2024-2028 Stratejik Plani ve performans programlarinda yer alan performans géstergelerinin
gerceklesme durumlarinin tespit edilmest,
2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle k1yaslanmam,

3. Sonuglarin raporlanmas: ve paydaglarla paylasimy,




4. Gerekli tedbirlerin alinmast siirecleri olusturmaktadir.

Miidiirlti§timiiz 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan performans gﬁétergelerinin gerceklesme
durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yiln ilk alt: aylik donemini kapsayan birinci izleme
kapsaminda, Miidiirltigimiiz strateji gelitirme birimi tarafindan performans programlarinda yer alan
performans gostergelerinin gergeklesme durumlari tespit edilecektir. Gostergelerin gercgklesme durumlari
hakkinda hazirlanan rapor iist yéneticiye sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere
ulagilmasin saglamak tizere gerekli gériilebilecek
tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Y1l tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; Midirliigtimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan
performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin yilsonugergeklesme durumlar tespit
edilecektir. Yilsonu gergeklesme durumlari, varsa gostergehedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri iist

— yonetici bagkanliginda birim yéneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Izleme ve Degerlendirme Modeli

| Gostergelere iEiskEn\
vilm ik 6 ayhk
donemine ait
gerceklesmelerin

/ ; tespiti ‘ \‘\

"

Yilltk gerceklesme (
durumlarnm, varsa hedeften i
i sapmalarin ve alinmasi gereken i
| degerlendirilmesi ,
i MG {
L

N :

Yillik gergeklesme i
durummlarini iceren raporun
list yoneticiye sunumu ve
kamuoyu ile paylasimas

k6 ayi:fc gerceklesme
durumlarmeiceren rapoerun
{ist yoneticive sunumu

P

Yil sohu gosterge
ger¢eklesmeleri icin gerekli

| tedbirlerin alinmasi
b

x —
™~ Stratejik planda yer ":'/
Strat alan gbstergelere iliskin
.. yillik gergeklesmelerin
ejik ‘ tespiti
N
Plan
Izleme Degerlendirme Siireci
Izleme .. . . . P
- . Gergeklestirilme Izleme Degerlendirme Dénemi Zaman
Degerlendirme i '
o . Zamani Siirec Aciklamasi Kapsam
Dénemi




-Performans gostergelerinin 6 aylik
Birinei gergeklesme durumlarina iliskin
. Her Yilin verilerin toplanmasi ve konsolide Ocak
Izleme . :
Des . Temmuz Ayi edilmesi. Temmuz
egerlendirme C N lori i 4 1 D& .
Dénemi Icerisinde -Gostergelerin gergeklesme durumlar Onemi
hakkinda hazirlanan raporun {ist
yOneticiye sunulmasi
-Performans programlarinda yer alan
performans gdstergelerinin yillik
— gergeklesme durumlarina iliskin
Ikinci . N .
i Izleyen Yilin verilerin toplanmasi ve konsolide
zleme ; : "
N . Subat Ayt Sonuna edilmesi. Tim Yil
Hegeclenime Kadar -Yilsonu gerceklesmelerinin, gosterge
Dé6nemi . +E &
hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerin degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi
Esentepe Ortaokulu Miidiirliigii
Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
S.No Unvam Adi-Soyad: =iletisim Imza
L /}‘
1| MUDUR YARDIMCISI Yunus OZDEMIR 0543 4772242 /%Z/»{UV_
—— 7
2 BILISIM TEK. Ummiigiil KARAPACA | 0537286 7016 | | /7.
OGRETMENI /==, 45—
2 MUZIK OGRT. Ali YILMAZ 0506 301 3514 ﬁ \ Z f
4 MATEMATIK OGRT. Omer MALTAS 0507 613 5471 | /&M




